
公章证照不翼而飞，新领导层被保安关在门外！“三百六十行，行行

蹭一遍”的庚星股份：谁是大救星，谁是野蛮人？

导语：猴子搬救兵，怎知半路杀出程咬金？！

作者：市值风云 App：贝壳 XY

风云君代客泊车的这些年常常感叹，A 股也有自己的百老汇，天天演，月月演，

年年演，随时随地大小演，各种剧情，只有你想不到，没有他们做不到……

要说近日最精彩、最抓马的一场戏，还得数庚星股份（600753.SH），公章和证

照资料竟然长翅膀飞了！

一、公章证照不翼而飞，新任领导被拒之门外



8 月 28 日晚间，庚星股份发布一则董监高变动公告：免去汤永庐的总经理职务、

李秀新的董事会秘书职务、梁明媚的副总经理职务，同时选举蒋彬彬任副董事长

&总经理、汤峰峰任董事会秘书、徐鹏任财务总监。

管理层大换血，必然要进行公章交接，紧接着他们就发现，公章和证照资料都丢

了？

（来源：庚星股份公告 20240829）

风云君看个电视都得把遥控器牢牢握在手里，这么大伙儿管个公司，还能把公章

管丢了，离大谱！

风云君也在 A 股走街串巷这么多年，简单数数在公章上整出幺蛾子的：

海伦哲（300201.SZ）几十名保安强抢公章、聚力文化（002247.SZ）董事长私

藏公章、北摩高科（002985.SZ）全武行抢公章、*ST 中昌（600242.SH，已退

市）董事长被下课后不小心丢公章、京蓝科技（000711.SZ）搬个家把公章搬丢

了。



哎，如此小众的“李国庆概念股”赛道，也终究是被你们挤破门了......

（来源：网络）

故事还没完，据说当选第二天（8 月 29 日），这三位新上任的领导携他们手

底下的小弟们就因左脚先迈入公司被开除！（不是）被保安拦在上海中庚环球

创意中心大楼门口！

气得几位新上任领导连报了两次警，也一直没进去公司大门，连夜更改了公司

办公地址和投资者电话。



（来源：庚星股份公告 20240903）

啥时候保安都有这大权力了？！



见多识广的老铁们肯定也反应过来了，这哪是保安作威作福，这指定是大股东

或者管理层内战呢！

现成的“当当网”例子告诉我们，一般进行到抢公章这步，前面至少扯了八百

次头花啦~

二、大股东 VS 董事会，皇城 PK

1、新控股股东迟迟攻不进董事会

时间回到 2024 年 3 月 19 日，庚星股份披露，公司控股股东将由中庚置业集

团有限公司（以下简称中庚集团）变更为浙江海歆能源有限责任公司（以下简

称浙江海歆），实际控制人则由梁衍锋先生变更为钟仁海先生。

（来源：庚星股份公告 20240320）

一桩控制权变更公告，自此拉开了“扯头花”的大幕。



虽然实控人变了，但董事会还是原班人马。此后的 5 个月里，控股股东浙江海

歆与中庚集团掌管的庚星股份董事会频频“针尖对麦芒”。

实控人上任第 3 天，双方就开始杠上！在当天的临时股东大会上，董事会提出

的 4 项议案有 3 项被否，被否当中还包含了一项补选董事议案。

4 月 25 日，董事会审议通过了两个有关修订《公司章程》、修订《董事会议

事规则》的议案，但在 5 月份的年度股东大会上双双被否。后续又在 6 月初

再次上会，董事会与大股东之间，火药味十足！

而浙江海歆这边，提名了一个非独董赵 晨 晨 ， 议 案 也 在 5 月份的年度股东

大会上获得通过，但也仅仅成功了这一小步。

6 月 14 日，浙江海歆发函，以中庚集团因资金占用、关联交易未履行程序未

披露、业绩预告差错等屡被监管层警示、批评甚至立案调查为名，指控现任董

事会管理不力、履职有误、违背勤勉义务和忠实义务。

于是，浙江海歆一口气提交了 9 个罢免议案和 3 个补选议案，提请董事会交

由临时股东大会审议。



（来源：庚星股份公告 20240615）

让董事会自己弹劾自己？用脚趾头想想也知道，这咋可能通过？连股东大会都

提交不上去。

（来源：庚星股份公告 20240615）

2、自行召集股东大会，弹劾 8 名董事



狗急了会跳墙，兔子急了会咬人，浙江海歆急了......？会自行召集临时股东大

会！9 个罢免议案和 3 个补选议案如数奉上！

7 月 31 日，此次临时股东大会如期召开，但到场的董事会成员仅有 2 位：浙

江海歆提名的赵晨晨、时任董事&总经理汤永庐，一方派一个。剩下 7 个董事

影儿都没见到，确实，谁想眼瞅着自己被当场“炒鱿鱼”啊！

会议最后，浙江海歆大获成功，罢免了 8 名敌方董事，己方的徐鹏、蒋彬彬、

雷安华、张燕等人当选董事，又在两天后选举赵晨晨任董事长，自此浙江海歆

成功接管董事会。

中庚集团自然不干，这不就有了“公章会飞”一事嘛？

另外也有小道消息称，浙江海歆新上任领导们除了庚星股份的对外公开资料以

外，也拿不到上市公司任何内部经营上的资料。好家伙，看来公司员工还有不

少“内鬼”。

三、谁是“救兵”？谁是“野蛮人”？

9 月 2 日，新人物出现！



庚星股份最新披露，福建瑞善科技有限公司（以下简称“福建瑞善”）以“公

司决议撤销纠纷”为由把上市公司告上法庭，通篇上千字斥责临时股东大会无

故罢免、选举违规、侵犯股东权益，将矛头直指浙江海歆。

（来源：庚星股份公告 20240903）

福建瑞善又是何方神圣？打哪儿来往哪儿去啊？



回到今年 3 月初，福建瑞善已有过初亮相，以竞拍人的身份，与浙江海歆共同

竞争中庚集团被司法拍卖的股份。

天眼查显示，目前中庚集团涉股权出质、失信被执行人、被执行人、限制高消

费、股权冻结、司法案件等风险，其中被执行总金额超 110 亿元。

最终，浙江海歆以 7.09 元/股竞拍到 5,550 万股，共花费 3.93 亿元，据此成

为庚星股份第一大股东；福建瑞善以 6.89 元/股、6.91 元/股合计竞拍到 2,442

万股，共花费 1.69 亿元，屈居第二大股东。

（来源：庚星股份公告 20240320）

以这个出资额来看，福建瑞善也是奔着控股股东的位置来的，但奈何没有浙江

海歆财大气粗，没抢过人家！



根据每日财经新闻的现场采访，福建瑞善曾直言浙江海歆是“野蛮人”，莫非

福建瑞善与中庚集团之间还有不为人知的小秘密？

福建瑞善成立于 2023 年 9 月，参保人数为 0，显然是为接盘而生的空壳，不

妨重点看看其法人姜卫威——武汉敏声曾经的董事，至今仍然持有武汉敏声

第一大股东宁波闵芯创业投资合伙企业（下称“宁波闵芯”）10%的股份。

（来源：企查查）

武汉敏声又是谁？想必老铁们应该都不陌生，国产射频前端 BAW 滤波器行业

佼佼者，华为战略合作伙伴，含金量与吸睛度直接拉满。



早在前两年，坊间便有武汉敏声借壳庚星股份的传言。2021 年 4 月庚星股份

认购武汉敏声新增股本（占比 2.91%）、5 月选举武汉敏声董事长孙成亮任职

庚星股份联席董事长、7 月与武汉敏声共同设立子公司......

彼时的庚星股份，股价一路直冲至 46.5 元/股，相较平日里飙涨超 500%。

（来源：市值风云 APP）



时至今日，宁波闵芯的第一大股东梁赛英仍然担任江苏中庚房地产开发集团的

法人，意味着武汉敏声仍与中庚集团有着千丝万缕的联系。

所以说，这次福建瑞善的入局，其实更像是中庚集团搬来的“救兵”，怎知突

然半路杀出浙江海歆这个“程咬金”！

四、集各路资本“宠爱”于一身，三百六十行里开巡演

说回庚星股份，作为上市于 1996 年的 A 股老将，一路见证了 A 股的波澜起

伏、风风雨雨，更汇集了各路资本玩家千奇百怪的故事。

从国资控股起家，到游走在银星集团、豫商集团、中庚集团、浙江海韵、武汉

敏声之间，穿梭于豫商、晋商、渝商、闽商、浙商、粤商等股东之列，上演过

“双头董事会”、丢公章等经典戏码，光公司名字就改过三次。

甚至，在 2023 年的前十大股东名单上还出现了一位老熟人——闻泰科技

（600745.SH）实控人张学政，以 0.45%的持股比例位列第八大股东。



（来源：市值风云 APP）

奇了怪，怎么就你“人见人爱，花见花开，车见车爆胎”呢！

再来看看业务，人家是“三百六十行行行出状元”，庚星股份倒像是在三百六

十行里开巡回演唱会，造冰柜、做地产、干建材、卖煤炭、造芯片，去年又寻

思着转战新能源充电 桩。



瞅一瞅业绩，好悬给自己干破产，数次被冠以 ST，2002-2016 年十五年时间

营收都未能突破亿元线，利润倒是亏了两千多万。这样来看也就明白，在当时

那个年代，小市值的“壳资源”是多么宝贵的资产，怪不得各路资本纷纷争抢。

直到 2017 年，中庚集团接盘以后，庚星股份的营收规模才有所起色，2020

年最高达到 26.94 亿元。但随着房地产市场的暴雷，庚星股份难逃其中，资金

被控股股东占用是常态，还牵连自己的应收账款收不回来。

主业也是连亏一片，过去二十年里，庚星股份倒亏超 6,200 万元。



（来源：Choice 终端，制图：市值风云 APP）

最后，这块 A 股“香饽饽”究竟会落到谁手？风云君拭目以待呦~


