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事项：

经营回顾：不断突围的老字号民企，近两年行业需求与投资节奏变化下业绩经历从顶峰到谷底。公司系大

型宴会兼日常宴请区域餐饮龙头民企，多次关键期迭代升级门店。2013 年后抵抗住“限三公”低迷周期，

2014 年起升级为一站式宴会服务，稳扎稳打下经营现金流良好；2020 年起重点投资富茂模型、资本开支

扩大。2023 年回补性婚宴释放下业绩创新高；2024 年受制于农俗偏好走弱行业需求冲高回落，叠加公司处于

快速扩张周期，前三季度收入+11%，归母净利润-59%，短期经营与现金流承压。

最新跟踪：初步跟踪 2025 年婚宴需求有望反弹，同时预计公司更加平衡投资节奏。目前包厢与宴会各占

收入近半，宴会利润贡献更大。今年上半年合肥结婚对数同比增长7.3%，叠加明年“双春年”农俗效应，结

合婚宴6-12个月预定周期不排除带动需求回暖。从公司报表看，三季度末其他应付款（主要系订餐押金）2.3

亿元/+6.9%，增速较二季度转正。此外，若后续政策持续发力，家庭聚餐、商务宴请等需求好转也值得期待。公

司公开投资者交流表示会适当控制投资节奏，我们预计明年资本开支回落有望为存量门店利润释放提供基础。

未来展望：如若需求回暖，公司门店扩张望逐步迎收获期。1、2019 年存量店经营相对平稳。结合公司公告，

即使在今年行业低迷期，前三季度存量门店收入依然和 2019 年接近，同时公司努力控成本维持盈利能力。

2、新店是利润弹性核心所在。①2020-2024 年公司新开传统店型店约 19 家、16 万㎡，加快异地份额扩张。

近两年行业基数波动较大，明年需求回暖至相对正常有望为门店异地验证提供良好的观测窗口期。若简单

按照 2019 年坪效计算，对应成熟期利润有望达约 1.2 亿元。②富茂酒店发展思路为先巩固合肥基本盘再

布局长三角重点城市，适时开展轻资产加盟扩张。2024 年底公司富茂酒店预计在营 10 个，其中安徽 8 个，

上海、杭州布局首店，全部开出后估算总面积超 40 万㎡，对标旗舰店滨湖富茂坪效并根据三大品牌盈利

能力差异计算成熟期有望贡献 2.8 亿元左右利润。该模式投资与运营壁垒高，竞争力占优，参考相似的白

金汉爵酒店，长三角布局门店 11 家，单店面积 7-20 万㎡，2018 年其 9 店总营业额超 20 亿元。3、财务费

用：今年前三季度公司财务费用增加至 4800 万，预计更平衡的扩张节奏下后续财务费用增长相对可控。

投资建议：公司系大型餐饮区域龙头民企，积极迭代门店经营模型向外扩张，近两年行业需求与投资节奏

变化加大业绩波动。展望后续，中性假设经营环境改善，新店在今年基准上爬坡，维持 2024-2026 年归母

净利润预测为 1.38/2.80/3.84 亿元，动态 PE 为 48/23/17x；乐观条件下若经营环境显著改善，新模式与异

地门店验证顺利，新店利润释放节奏贴近存量店平均水平，估算2025-2026年净利润可达3.44/4.81亿元，当前

股价对应动态PE为19/14x。作为A股稀缺餐饮成长标的，公司上市以来当年平均估值在20-35x区间范围，目

前估值处于相对低位，更积极的促消费与生育友好政策有望对情绪形成支撑，维持“优于大市”评级。

风险提示：消费环境不及预期，新店爬坡不及预期，财务费用控制不及预期。
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评论：

 经营回顾：不断突围的老字号，近两年经营业绩经历从顶峰到谷底

公司系大型宴会兼日常宴请区域餐饮龙头民企。1、2004年公司创始人中标“同庆楼”品牌，由此开启老字号走

出芜湖，逐步在安徽、江苏扩张的焕新之路。2、公司经营大本营在合肥，当地高新技术产业群积极发展带动经

济活力显著提升，常住人口数量与居民消费能力持续增长，结婚人数增长相对好于全国大盘。

图1：安徽、江苏人均 GDP 增速与全国对比 图2：合肥与全国结婚对数趋势

资料来源：wind，国信证券经济研究所整理 资料来源：wind，国信证券经济研究所整理

关键期门店多次迭代升级。①公司定位更偏大众消费属性，追求丰俭由人，2013 年后相对抵抗住“限三公”

的低迷周期；②2014 年底起在传统的宴会服务基础上升级为一站式服务，较快形成了当地婚宴市场的品牌

龙头优势，并逐步拓展其他喜宴；2017-2019 年延伸出玫瑰庄园、Palace 定位高端婚礼品牌，稳步扩张。

③2020 年 7 月成功上市，此后重点投资富茂宾馆模型，投资运营壁垒更高，重视提升宴会竞争力，为后续

在异地扩张蓄力。

图3：同庆楼业务变化

资料来源：公司官网，国信证券经济研究所整理

目前包厢与宴会各占收入近半，预计宴会利润贡献更大。目前收入贡献：估算宴会、包厢、食品三大业务

分别占比 47%/43%/10%，其中预计婚宴占宴会收入的 4-5 成，并有望逐步提升。目前利润率对比：宴会（婚

宴>小家宴）>包厢>食品。
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图4：各项业务收入占比 图5：不同宴会季节性

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理

宴会业务：婚宴低频、高客单（如单桌 2500 对应人均 250 元）、相同定位下日期选择先于价格，计划生

产提升时间和空间效率（提前 6-12 个月预订），相应毛利率更高；剩余一站式婚庆部分定价约 2-4 万元，

受竞争扰动更大，在预售时期或淡旺季呈现较大价格弹性。婚宴行业相对分散（估算同庆楼在布局最密集

的城市渗透率也仅 10-20%），因婚俗差异尚未出现全国性龙头，本身进入门槛不高，不同玩家涉足致行业

竞争加剧，但后续若想做大规模则对物业获取、旺季集中交付与稳定出品有更高要求，考验公司供应链与

资源调配能力，预计行业下行期后头部份额有望提升；除婚宴外，公司业务延伸至十大喜宴、商务会议等

以提升产能利用率。包厢业务：2017-2019 年公司包厢业务客单价约 130 元，平均翻台率约 0.8 次/天，周

末、节假日尤其年夜饭为用餐高峰期，对应利润率低于宴会，更注重交通停车便捷性与店内环境。

近两年经营业绩经历从顶峰到谷底。2023年回补性婚宴释放，业绩创新高。2024年受制于行业需求冲高回落及

农俗偏好走弱，前三季度公司收入+11%，归母净利润-59%，短期经营与现金流承压；前三季度可比门店（2022

年底之前开业的门店）较2023年下降13.42%。

快速扩张期资本开支加大，财务费用增加，短期现金流承压。过往公司经营现金流良好，有息负债率水平

维持低位。近两年公司提速扩店，尤其富茂模式投入资金相对较大，2024 年前三季度资本开支约 9 亿元，

季末长期借款从去年底的 1.6 亿元增加至 6.3 亿元，由此带来前三季度财务费用较同比增加近 2000 万元。

Q3 末公司流动性资产 6亿，流动性负债 12 亿，预计后续更多借助项目贷等缓解财务压力。

图6：归母业绩情况 图7：资本开支情况（亿元）

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理
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 经营展望：如若需求回暖，公司门店扩张望逐步迎收获期

初步跟踪明年婚宴预订需求有望回暖，政策持续发力或也可带动包厢业务。目前我们初步观测到一些积极信

号，一方面今年上半年合肥结婚对数同比增长7.3%，结合6-12个月的婚宴预定周期预计后续不排除逐步释放，

同时明年“双春年”农俗效应不排除能够带动婚宴举办。从公司报表来看，Q3末公司其他应付款（主要系订

餐押金）2.3亿元/+6.9%，增速较二季度实现转正。考虑促内需成为国内经济增长的重要抓手，若后续促消费政

策持续发力，对商务宴请等需求带动也值得期待。

接下来我们主要针对市场关注点进行探讨：

1、过往存量店收入相对平稳，公司努力控成本维持盈利能力

存量店收入在外围环境相对低迷时仍然整体平稳。回溯 2016-2017 年，2017-2018 年,2018-2019 年公司

同店收入表现，整体相对稳定。其中 2019 年受宏观环境下行等因素影响同店略-2.88%，总体仍较平稳，

且合肥核心门店同比仍增长。2018-2019 年公司归母业绩在 2个亿左右，扣非业绩各1.95、1.79 亿元（2019

年有新开店等因素影响）。结合公司三季报公告，即使在 2024 年行业低迷期，前三季度公司存量门店收

入表现依然和 2019 年接近。

考虑原材料、人员工资等增长可能对利润端带来扰动，公司积极通过门店更新、客户管理（开源），菜单

结构调整、灵活用工（节流）等改善存量门店利润率表现。一方面，公司根据原材料成本变化灵活调整菜

单，2019 年同口径毛利率预计相对稳定，近几年一直稳定在 50-55%；同时通过厨房变革设计、前台作业

流程调整让人员效率更高。另一方面，公司注重数字化转型，使用灵活用工管理软件有效控制人工成本；

自研 CRM 系统覆盖订单从线索获取、持续追踪、成交全流程，从婚宴延伸到其他人生礼宴、提升用户复购。

图8：同庆楼同店收入相对平稳 图9：公司合肥核心门店净利润相对稳定

资料来源：公司公告、国信证券经济研究所整理 资料来源：公司公告、国信证券经济研究所整理

2、疫后传统店型以合肥外拓展为主，明年正常经营年份是门店异地验证的良好观测窗口期

结合官方公众号信息，2020-2024 年公司新增餐饮酒楼门店约 15-20 家，其中合肥外城市新店数量占比超

8 成，异地经营表现成为市场核心关注点。结合前述，近两年行业基数波动相对较大，若明年需求回暖至

相对正常年份有望为门店异地验证提供良好的观测窗口期。

仅就目前信息来看，我们可观测异地门店在 2019 年的表现提供借鉴。公司较早走出合肥跨省布局，省外

收入与毛利占近半壁江山。2009 年起布局南京、无锡、常州、芜湖等城市，各地婚俗存在差异，2019 年

省外收入与毛利占比均超 4成。2019 年超半数合肥外门店单平净利润超公司平均水平（800 元/㎡/年），

南京百年、常州奥体店表现突出，单平净利润接近突破 1000 万。

考虑公司在合肥当地的品牌竞争力带来的议价能力，省外市场盈利能力相对有所不及。但我们认为伴随省
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外城市加密，公司门店间在人员调配上有望更为灵活，同时公司通过开设旗舰大店及依托成熟的数字化营

销与销售系统（根据市场需求灵活调整活动力度）有望逐步扩大品牌影响力，凭性价比定位（同档次更具

性价比）、良好的餐饮基础与标准化一站式宴会服务能力有望在异地扩张中获得份额。

表1：2017-2019 年合肥之外门店利润表现

门店名称 面积 2017 净利润 2018 净利润 2019 净利润2017 净利润/㎡2018 净利润/㎡2019 净利润/㎡ 2019 净利率
省份城

市

金宝街店 1164 259 223 238 2223 1920 2046 13% 北京市

南京百年 6229 1373 1312 1016 2205 2106 1632 22% 南京市

珠江路店 4277 660 590 631 1542 1380 1475 18% 南京市

溧阳天目路店 2124 298 292 273 1402 1376 1287 15% 溧阳市

红山路店 3967 748 639 476 1884 1611 1200 17% 南京市

北京普天 2300 240 276 270 1044 1199 1176 15% 北京市

芜湖奥体店 3100 216 310 351 695 1001 1131 17% 芜湖市

常州奥体店 17571 -480 1927 1671 -273 1097 951 17% 常州市

赭山西路店 4686 658 575 426 1404 1227 910 17% 芜湖市

江溪路店 4800 599 667 426 1248 1390 887 12% 无锡市

公司平均水平 718 903 800

玫瑰庄园 8902 -287 666 477 -322 748 535 12% 芜湖市

太湖餐饮 9322 60 -34 308 64 -37 330 11% 无锡市

常州宝龙店 4680 330 340 128 705 726 274 5% 常州市

常州吾悦店 4644 391 215 103 843 464 222 4% 常州市

安镇店 4000 162 176 87 405 441 218 4% 无锡市

鼓楼店 3116 115 76 57 369 242 183 3% 南京市

华夏路店 7000 12 146 82 18 208 117 3% 无锡市

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理 注：其中蓝色底纹门店为合肥外、安徽省内门店

若按照 2019 年坪效（净利润/经营面积）计算，2020-2024 年新开门店成熟期对应净利润如下表：

表2：餐饮酒楼成熟期净利润贡献测算

存量及新

店数量
总面积（万㎡） 单店面积（万㎡） 坪效假设（元/㎡） 假设成熟期门店净利润（万元）

2019（存量） 46 24.1 0.5 744 17887

2020 1 0.5 0.5 744 372

2021 2 0.9 0.5 744 669

2022 3 3.3 1.1 744 2454

2023 6 5.9 1.0 744 4422

2024（含拟开业） 7 5.6 0.8 744 4184

资料来源：公司公告，公司官方公众号，国信证券经济研究所整理 注：门店面积系官方公众号整理，仅供参考

3、富茂模式打开长期叙事空间

富茂宾馆目前分为三大品牌，富茂大饭店、富茂花园、富茂国际，各自侧重点如下。

表3：富茂三大品牌类型

配套 定位 面积 发展规划 代表案例

富茂大饭店 大型餐饮宴会配套客房 全服务豪华 6-10 万㎡ 针对五星以上酒店市场
滨湖富茂、高新富茂、肥
西富茂

富茂花园 大型餐饮宴会配套客房 全服务休闲度假 3-4 万㎡
城市微度假，城郊结合部，周边有公园
和绿化的配套

北城富茂、安庆富茂

富茂国际
大型餐饮宴会配套客房，
减少客房数量及其他基础
配套

中高档有限服务 1.5-3 万㎡
租赁发展为主，未来考虑加盟（希望 3-5
年 50-100 家）

上海富茂、杭州富茂、阜
阳富茂

资料来源：公司公告，公司官方公众号，国信证券经济研究所整理

富茂模式是以餐饮为主（占比超 70%）全服务酒店的全新探索。地产下行期物业空置增加，且业主（包括

地方政府、房地产公司等）对资产收益要求提升，高端酒店行业面临重塑趋势，给予公司快速低成本扩张
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机遇。同时，已有的富茂模型表明，新增配套客房，一方面助力餐标提升，另一方面通过会议活动提升周

一到周五宴会厅利用率，综合餐饮分部坪效有望在大餐饮中领先。考虑大店对选址拿地能力、运营管理要

求更强，存在投资与经营壁垒，有助于强化公司门店竞争力。

富茂酒店发展思路为先巩固合肥基本盘再布局长三角重点城市，适时开展轻资产加盟扩张。2024 年底公

司富茂酒店预计在营 10 个，其中安徽 8 个，上海、杭州布局首店，全部开出后估算总面积超 40 万㎡，对

标旗舰店滨湖富茂坪效并根据三大品牌盈利能力差异计算成熟期有望贡献 2.8 亿元左右利润。

表4：富茂业绩估算

门店名称 开业时间 面积 物业 假设收入（亿元） 假设净利润（亿元） 假设净利率 城市 品牌

1、滨湖富茂 2020 年 10 月 近 9 万㎡ 自有 3.0 0.65 22% 安徽合肥 富茂大饭店

2、瑶海富茂 2021 年 10 月 4万㎡ 自有 1.4 0.25 18% 安徽合肥 富茂大饭店

3、北城富茂 2023 年 1月 3万㎡ 自有 0.9 0.17 18% 安徽合肥 富茂花园

4、阜阳富茂 2023 年 10 月 1.8 万㎡ 租赁 0.5 0.07 15% 安徽阜阳 富茂国际

5、高新富茂 2024 年 1月 6.5 万㎡ 自有 2.2 0.48 22% 安徽合肥 富茂大饭店

6、肥西富茂 2024 年 1月 8.6 万㎡ 自有 2.9 0.64 22% 安徽合肥 富茂大饭店

7、安庆富茂 2024 年 5月 3.1 万㎡ 自有 1.0 0.14 15% 安徽安庆 富茂花园

8、上海富茂 预计 2024 年底 1.5 万㎡ 租赁 0.4 0.06 15% 上海 富茂国际

9、杭州富茂 预计 2024 年底或次年初 2.7 万㎡ 租赁 0.7 0.11 15% 浙江杭州 富茂国际

10、铜冠富茂 预计 2024 年底或次年初 4万㎡ 租赁 1.4 0.25 18% 安徽合肥 富茂国际

资料来源：公司公告，公司官方公众号，国信证券经济研究所整理

该模式投资与运营壁垒高，竞争力占优，此前与富茂类似的白金汉爵模式已在多地得到验证。香港汉爵国

际酒店管理集团创立于 1997 年，目前在苏浙沪皖四大区域市场拥有酒店约 11 家，旗下门店大多经营面积

超 7万㎡，每平米投资额上万元。以上海店为例，酒店配套 686 间客房、30 个餐饮包厢、8 个厅。根据公

司官网介绍，2018 年旗下 9家门店总营业额约超 20 亿元，单店营业额超 2 亿元。

图10：白金汉爵门店分布 图11：白金汉爵门店分布

酒店名称 面积（万平米） 投资额（亿元）

浙江慈溪 9 -

浙江杭州 17 25

浙江平湖 7 -

江苏苏州吴中 7 -

江苏苏州相城 7 8

江苏常州 18 -

江苏南京 20 20

江苏无锡 7 -

安徽芜湖 6 -

安徽合肥 12 -

上海闵行 10 -

资料来源：公司官网、国信证券经济研究所整理 资料来源：公司官网、国信证券经济研究所整理

 投资建议

公司系大型餐饮区域细分龙头，积极迭代门店经营模型向外扩张，近两年行业需求与投资节奏变化加大业

绩波动。展望后续，中性假设新店在今年基准上逐步爬坡，维持 2024-2026 年归母净利润预测为

1.38/2.80/3.84 亿元，动态 PE 为 48/23/17x；乐观假设下若经营环境显著改善、新开异地门店贴近存量店此

前平均爬坡水平，估算2025-2026年净利润可达3.44/4.81亿元，当前股价对应动态PE为19/14x，作为A股稀

缺餐饮成长标的，公司上市以来当年平均估值在20-35x区间内，更积极的促消费与生育友好政策有望对情绪

形成支撑，维持“优于大市”评级。
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表5：同庆楼各项业务预测假设与业绩弹性

悲观 中性 乐观

2024E 2025E 2026E 2024E 2025E 2026E 2024E 2025E 2026E

2019 年存量门店

收入假设
1,340 1,444 1,484 1,410 1,488 1,530

1,424 1,533 1,576

净利润假设 121 130 148 127 149 168 128 161 181

新增酒楼门店

收入假设 291 499 737 324 555 818 327 666 941

净利润假设 3 35 59 10 44 74 10 57 89

富茂门店

收入假设
538 763 976 598 847 1,085

604 1,059 1,356

利润假设 38 92 127 55 111 151 60 148 210

食品业务

收入假设
255 316 411 260 351 456

265 386 502

净利润假设 (7) 2 8 (5) 4 18 (5) 8 25

总收入预测 2,424 3,022 3,607 2,591 3,242 3,889 2,620 3,644 4,375

归母净利润预测 116 225 315 138 280 384 145 344 481

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理测算

相关研究报告：

《同庆楼（605108.SH）-短期直营模式承压，跟踪需求转暖信号》 ——2024-10-29

《同庆楼（605108.SH）-回补需求有效承接，提速拓店蓄势未来》 ——2024-04-27

《同庆楼（605108.SH）-单四季度业绩增长靓丽，期待 2024 年异地验证表现》 ——2024-01-18

《同庆楼（605108.SH）-明年主业拓展目标积极，期待旺季表现》 ——2023-12-02

《同庆楼（605108.SH）-高基数下收入维持良好增长，新店与新业务拓展致利润下滑》 ——2023-10-31

图12：同庆楼股价走势及复盘

资料来源：公司公告、wind 等，国信证券经济研究所整理
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财务预测与估值

资产负债表（百万元） 2022 2023 2024E 2025E 2026E 利润表（百万元） 2022 2023 2024E 2025E 2026E

现金及现金等价物 411 122 120 121 121 营业收入 1670 2401 2591 3242 3889

应收款项 69 99 107 134 161 营业成本 1364 1762 2058 2470 2921

存货净额 99 115 137 191 226 营业税金及附加 5 8 13 16 19

其他流动资产 102 165 151 203 246 销售费用 65 116 153 175 206

流动资产合计 761 502 515 649 753 管理费用 115 147 132 162 194

固定资产 1184 2034 2896 3149 3261 研发费用 2 3 2 2 3

无形资产及其他 205 305 483 555 622 财务费用 26 43 58 53 46

投资性房地产 751 1142 1142 1142 1142 投资收益 10 3 3 3 3

长期股权投资 0 0 0 0 0

资产减值及公允价值变

动 1 1 2 2 2

资产总计 2902 3984 5037 5495 5778 其他收入 19 68 (2) (2) (3)

短期借款及交易性金融

负债 56 192 620 625 501 营业利润 124 397 181 369 505

应付款项 155 315 180 521 653 营业外净收支 (1) 1 0 0 0

其他流动负债 267 379 424 418 495 利润总额 123 398 181 369 505

流动负债合计 478 887 1224 1563 1650 所得税费用 30 94 43 88 121

长期借款及应付债券 0 165 765 665 565 少数股东损益 0 0 0 0 0

其他长期负债 437 691 710 733 761 归属于母公司净利润 94 304 138 280 384

长期负债合计 437 856 1475 1398 1326 现金流量表（百万元） 2022 2023 2024E 2025E 2026E

负债合计 916 1743 2699 2961 2976 净利润 94 304 138 280 384

少数股东权益 0 0 0 0 0 资产减值准备 0 0 0 0 0

股东权益 1986 2241 2338 2534 2802 折旧摊销 82 119 212 278 323

负债和股东权益总计 2902 3984 5037 5495 5778 公允价值变动损失 (1) (1) (2) (2) (2)

财务费用 26 43 58 53 46

关键财务与估值指标 2022 2023 2024E 2025E 2026E 营运资本变动 (34) 26 (87) 225 133

每股收益 0.36 1.17 0.53 1.08 1.48 其它 0 0 0 0 0

每股红利 0.28 0.09 0.16 0.32 0.44 经营活动现金流 141 449 262 780 838

每股净资产 7.64 8.62 8.99 9.75 10.78 资本开支 0 (962) (1250) (600) (500)

ROIC 4% 11% 5% 8% 11% 其它投资现金流 459 80 0 0 0

ROE 5% 14% 6% 11% 14% 投资活动现金流 459 (881) (1250) (600) (500)

毛利率 18% 27% 21% 24% 25% 权益性融资 0 0 0 0 0

EBIT Margin 7% 15% 9% 13% 14% 负债净变化 0 165 600 (100) (100)

EBITDA Margin 12% 20% 17% 21% 22% 支付股利、利息 (73) (22) (42) (84) (115)

收入增长 4% 44% 8% 25% 20% 其它融资现金流 (298) (141) 427 5 (123)

净利润增长率 -35% 225% -54% 102% 37% 融资活动现金流 (444) 145 986 (179) (338)

资产负债率 32% 44% 54% 54% 51% 现金净变动 156 (288) (2) 1 (1)

股息率 1% 0% 1% 1% 2% 货币资金的期初余额 254 411 122 120 121

P/E 70.3 21.6 47.6 23.5 17.1 货币资金的期末余额 411 122 120 121 121

P/B 3.3 2.9 2.8 2.6 2.3 企业自由现金流 0 (537) (946) 219 371

EV/EBITDA 37.4 17.2 20.8 13.7 11.0 权益自由现金流 0 (513) 37 83 113

资料来源：Wind、国信证券经济研究所预测
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