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Importance

• 技术发展的必然结果

• 未来空间生活的必要基础

• 已有成功经验证明可行

• 不与已知产业发生冲突

顶层：为什么要部署低轨通信星座 
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首先，时代背景必须

太空风险投资公司SpaceFund在7月30日的AIAA ASCEND会议上发表的研究发现，太空经济的增长最多与主要市场指数和其他投资

类别的相关性很弱。分析原因是各国对航天产业的投资并不随着地面经济的好坏而增减。但是随着航天产业的日常应用逐渐增多，

这个不随实体经济波动的特质有可能在10-15年后消失。

目前这种特性很值得注意，有可能成为一些国家级基金，或一些不能亏损的产业资金的投资方向。换言之，至少未来10年内，航天

产业都是各路资本的入局时期。航天产业是一个长期且确定的发展方向。

来源：SpaceFund.

各国对航天产业的投入，并不因经济环境的好坏而改变
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其次，人类活动空间尺度在增大

随着技术的进步，人类活动范围的扩大为卫星产业带来了显著的促进作用。成本的降低和可靠性的提升使得卫星技术更加普及，广

泛应用于通信、导航和遥感监测等领域。特别是在偏远地区和海洋，卫星通信提供了重要的连接手段，而遥感技术则在环境监测和

科学研究中发挥着关键作用。这些进步不仅推动了卫星产业的商业化和规模化，也为全球信息共享和可持续发展做出了贡献。

来源：SpaceFund.

原本触及不到的空间，因技术进步使得人类活动逐渐增多
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再次，已有成功案例
星链卫星的生产制造、星座部署与营利性

星链在2024年有望实现66亿美元的营收，这一数字相比2022年的14亿美元呈现出爆炸式的增长。星链的成功在于其快速扩张的用

户基础，以及对富裕国家市场的吸引力，用户愿意为这项服务支付溢价。目前星链面向C端和B端用户提供服务，包括住宅用户、房

车、船艇，以及固定位置、移动装备、海事和私人飞机等。在此基础上还计划开通手机直连业务，进一步拓宽其商业应用场景。

星链的快速增长也得益于SpaceX对卫星制造的精通，通过内部控制大部分制造过程，有效降低了成本。马斯克曾公开透露单颗卫星

的成本可以下降到50万美金，星链具有每周建造45颗卫星的能力，并曾在一个月内发射了240颗卫星。随着星链技术的不断进步和

市场潜力的深入挖掘，预计其营收水平将继续增长，有望在未来几年内实现更高的商业价值和市场规模。

来源： Quilty Space、 Payload Research 、SpaceX官网，公开市场资料。
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Starlink
2022年星链营收构成 

项目 设备单价/每月费用数量

硬件终端

住宅和房车

商业

70.8万

14.7万

600美元

2500美元

订阅费用

住宅和房车

商业

85.3万

14.7万

110美元

500美元

星链总收入 18.72亿美元
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最后，不予已知产业冲突
基于特殊国情，未来天网不会替代地网，但未来应用占比会扩大

当处于2024年再思考中国的的发展模式时候，已经很难在世界范围内找到可参照的范本，因此中国国内环境与产业发展方式应该被

当作特殊的问题进行处理。诚然通信之于所有国家都是重要的基础设施，但在中国它的重要性更高。所以在思考中国通信产业发展

的时候，既要考虑技术进步，也要考虑其他众多问题，比如：通信牌照、监管方式和地面网络庞大的产业链所牵连的民生问题。

2023年12月22日星链官方宣布全球用户数已突破230万。同时2024年上半年，中国移动用户规模已经达到10.66亿，6月5G用户达

到5.14亿户。但是同期，星链官方也宣布，其服务已在70多个国家或地区上线，并且低轨通信星座对地面地区的覆盖率可以达到

100%。根据市场可以查到的公开信息显示，最乐观的数字也是中国国内地面移动通信网络的国土覆盖面积不高于30%。

所以从逻辑上看，低轨通信星座与传统地面网络，至少在十年内，不存在替代问题，彼此互为有效的补充，但这十年间，乃至更远

的周期里，低轨通信星座的使用占比会不可逆的扩大。

来源：中国移动财报，SpaceX官网，公开市场资料。
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MobileStarlink
低轨通信星座
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Construct

建设：低轨通信星座的产业链带动

• 卫星产业链极其庞大

• 低轨通信卫星需要产能

• 商业卫星公司需要订单



9©2024.9 iResearch Inc.                                                                                                       www.iresearch.com.cn

卫星产业链庞大
卫星产业链正不断向更广泛的空间探索和更深层次的商业应用拓展

卫星产业链是一个覆盖全球、高度复杂且不断扩展的网络，它不仅包括卫星的设计、制造和发射，还涵盖了地面站建设、数据传输、

处理与分析、以及终端用户服务等多个环节。

来源：公开市场资料，专家访谈，艾瑞研究院自主绘制。 

卫星产业链 

中电第十八研究所、811所

苏州馥昶空间技术有限公司等

电源系统

501所、微焓科技、艾科美

上海卫星装备研究所等 

热控系统

姿控系统

哈波所、703所、508所

沈自所、502所、803所

微分宇航等

结构系统

材料：

机构：

星务系统

771所、513所、 艾可萨科技

北京微电子技术研究所

北京控制工程研究所等

测控系统

513所、54所、704所、539所、

504所、卡尔曼、讯联、浙江大学等 

星敏/太敏

天银星际、国防科技大学

动量轮

深圳创新研究院、揽月机电

磁力矩器/磁强针

揽月机电、霍尼韦尔、中科九章

陀螺

九院13所、武汉红峰

空间推进

801所、510所、502所

遨天科技、巡天空间等……

航天科技集团

中国卫星、北斗星通

国腾电子、南方测绘

海格通信、华讯方舟等

地面站

中国卫通、中国电信、联通航美、环球航通；

星舆科技、四维图新、高德地图、路畅信息；

航天宏图、中科星图、二十一世纪空间技术

中科遥感等

卫星运营与服务

54所、七一二

华测导航、合众思壮

盟升电子、中海达

华力创通、振芯科技等

终端产品
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一方面，微小卫星强调生产能力
与传统卫星重研发不同，生产能力是低轨通信星座建设的关键

目前微小卫星它们在通信、遥感、科学研究等多个领域展现出广泛的应用潜力。特别是在低轨通信星座的建设中，微小卫星的生产

速度和发射能力成为关键因素，直接影响着星座组网的效率和成本。

低轨通信星座依赖于大量卫星组成的网络，以提供全球覆盖的高速互联网服务。随着技术的进步，微小卫星的设计和制造正朝着模

块化、标准化方向发展，这使得卫星的生产更加高效，能够满足快速部署的需求。这种迭代升级，对于构建未来全球通信网络具有

重要意义，它们不仅能够提高网络覆盖的广度和深度，还能在成本和效率上带来显著优势。随着相关技术的不断成熟和市场需求的

增长，微小卫星在低轨通信星座建设中的作用将愈发重要。

来源：忧思科学家联盟。
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另一方面，中国的卫星工厂需要订单
中国卫星生产制造资源分布在不同公司，需要整合使用

卫星工厂的能够生产并部署大量卫星以形成覆盖全球的网络，产能的高低直接关联到星座部署的速度，进而影响到服务的早期市场

渗透和收入流的开始。而且，卫星制造的成本效率是商业可行性的关键因素之一，因为高昂的制造成本会削弱项目的经济效益，限

制公司的扩张计划。就目前国内情况而言，卫星工厂的生产速度是其生命线，它不仅决定了星座建设的时间表，还直接影响整体项

目的成本结构。高效的生产能力可以降低单颗卫星的制造成本，加速资金的周转，提高项目的资本效率。随着技术的进步和制造工

艺的创新，例如采用模块化设计、自动化生产线和批量生产技术，卫星工厂能够以更低的成本和更快的速度生产卫星，从而为低轨

通信星座的快速部署和商业成功提供了坚实的基础。

来源：专家访谈，公开市场资料。
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2023-2030年中国低轨通信星座卫星制造成本
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Factory
中国已知的卫星工厂产能 

名称 产能

航天科工二院

格斯航天

银河航天

维纳星空

长光卫星

时空道宇

国星宇航

年产240颗小卫星

计划年产300颗

-

年产50颗卫星以上

-

年产数百颗

年产200颗
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所以，二者融合
低轨星座带动卫星产业链符合政府产业引导精神

为了保障建设速度，低轨通信星座会从已有的卫星工厂采购大量的生产订单。这种发展模式不仅符合国家对于卫星互联网发展政策

的鼓励方向。监管机构通过出台一系列政策措施，鼓励和支持卫星互联网的研发、应用和产业化。但是政策鼓励的同事，也需要产

业找到切实落地的方式，二者相辅相成。低轨通信星座的建设过程中的大规模采购订单，将直接带动卫星制造及相关产业链的快速

发展，这与国家鼓励卫星互联网发展的政策精神相契合，同时也为整个行业带来了量化和规模化发展的新机遇。

来源：专家访谈，公开市场资料。

Encouragement Policies
国家鼓励卫星互联网的相关政策

时间 部门 政策名称 内容解读

2024年1月

2022年12月

2022年6月

2022年1月

工业和信息化部

等七部门

国务院

国家减灾委员会

国务院

关于推动未来产业创新发展的

实施意见

扩大内需战略规划纲要

（2022-2035年）

“十四五”国家综合防灾减灾

规划

“十四五”现代综合交通运输

体系发展规划

强化新型基础设施。深入推进5G、算力基础设施、工业互联网、物联

网、车联网、千兆光网等建设，前瞻布局6G、卫星互联网、手机直连

卫星等关键技术研究，构建高速泛在、集成互联、智能绿色、安全高

效的新型数字基础设施。

推进卫星及应用基础设施建设。加快物联网、工业互联网、卫星互联

网、千兆光网建设，构建全国一体化大数据中心体系，布局建设大数

据中心国家枢纽节点，推动人工智能、云计算等广泛、深度应用，促

进“云、网、端”资源要素相互融合、智能配置。

推进应急卫星星座建设。依托国家综合部门、国家航天部门与商业卫

星协同，针对灾害监测预警、应急抢险等决策需求，推动形成区域凝

视卫星、连续监测卫星、动态普查卫星序列，构建全灾种、全要素、

全过程应急卫星立体观测体系。

构建设施设备信息交互网络，打造新一代轨道交通移动通信和航空通

信系统，研究推动多层次轨道交通信号系统兼容互通，加快布局卫星

通信。
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Market

展业：中国低轨通信星座有没有市场

• 中国低轨通信星座的目标市场是全球

• 中国人民追求幸福生活的和平目的

• 世界各国国家通信安全的唯一选择
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Electromagnetic Wave

首先，中国低轨通信星座是和平发展
发展低轨通信星座是中国人民追求幸福的需求，与提站位毫无关系

国际电联（ITU）规定，运营商向ITU申请一个低轨星座和通信频段后，需在7年内发射一颗卫星并正常运行90天，在两年内发射卫

星总量的10%，5年内发射50%，7年后将申请的卫星数量全部发射完毕。原则上，申报时间越早，协调优先级越高。

截止2023 年10月31日，全球已申报的卫星互联网星座共52个。其中，近地轨道的星座数量为46个，占全球卫星互联网星座的88%，

远远超过其他轨道类型。按照全球已申报ITU 的低轨通信卫星星座计划，美国SpaceX、Astra、Kuiper，中国星网、G60星链等星

座，合计占有全球近地轨道卫星互联网星座总规模的85%左右。

轨道与频率是重要的自然资源，先到先得的思想是操作层面无法根除的。但新技术的诞生和应用不会因人类国际纷争而被抑制，中

国建设低轨通信星座是全国人民追求幸福生活的根本需求，无关其他。

来源：公开市场资料。

卫星频段及应用

名称 频率 应用领域

L

S

C

X

Ku

Ka

Q

V

太赫兹

1-2GHz

2-4GHz

4.8GHz

8-12GHz

12-18GHz

26.5-40GHz

33-50GHz

40-75GHz

0.1-10THz

卫星电话、天文无线电、航空通信、数字声音广播

宇航通信、卫星电话、声音广播/转播

声音广播、电视广播、声音/电视转播

军用通信

声音、电视广播、声音/电视转播、互联网

卫星电话、声音/电视广播，声音/电视转播，互联网

卫星通信，地面微波通信

卫星通信，地面毫米波通信

6G开发中

人类宇航事业起步
就使用的频率，目
前开发空间有限 

卫星互联网使用的
主要频率，当前价
值极高，争夺已进
入白热化
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其次，收益与建设速度息息相关
鉴于ITU的规定以及国内星座建设速度，未来情况比较严峻

总体来说中国低轨通信星座的建设工作事落后于规划的，因为频率和轨道问题，以及一系列浮于水面之下的问题，我们国家的低轨

通信星座需要加快建设速度。所以在市场表象上可以观察到，哪家公司能够过最大化的调动市场资源，协调多方能力，快速完成组

网，哪家公司就可以享受到最大的市场红利，和多方资本的注入。

来源：公开市场资料。

LEOCommunication
中国低轨通信星座概览 

星座名称 星座特性 建设单位 卫星重量 启动时间 卫星数量

星网

千帆

虹云工程

鸿雁星座

行云工程

天地一体化

银河Galaxy

天启星座

微景一号

LaserFleet

宽带通信

宽带通信

宽带通信

宽带通信

窄带物联网

宽带通信

宽带通信

窄带物联网

窄带物联网

激光通信

星网集团

垣信卫星

航天科工

航天科技

航天科工

中国电科

银河航天

国电高科

深圳海特

航星光网

300公斤、1吨

230公斤

300公斤

300公斤

150公斤

65公斤

300公斤

50公斤

20公斤

150公斤

2020

2023

2018

2018

2017

2017

2019

2018

2019

2019

10000+

10000+

156

300

80

120

650

38

80

288

200
300

600
800

1100

2000 2000

3000

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8

理想情况下万颗级低轨通

信星座每年发射数量

数量（颗）
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再次，国家层面的兼容
中国是全球卫星互联网通信时代反垄断的唯一解

以新技术为根基的国家工程，在上马之初，必然面临着层层阻力。所以中国低轨通信星座的国际拓展和市场前景问题就会变得非常

尖锐，尤其是在星链已经接入的前提下，中国有没有机会这个问题。实际上非黑即白的垄断思潮，是这几年国际形式带来的一种假

象。卡脖子是社交媒体吸引流量的热词，但也简单明白的道出国家利益的原始出发点。站在所有国家的国家本位思考，在接入星链

的前提下，面对中国低轨星座产品，一定会引入竞争机制，形成国家通信安全层面的双保险。在地网时代，中国国内移动、联通、

电信三大运营商三足鼎立，所以在未来的天网时代，全世界也一定需要全球层面的移动、联通和电信，而放眼全球，能打破美国卫

星互联网垄断的唯一解就是中国的低轨通信星座。

来源：专家访谈，阿联酋航空，OPEC，世界银行、公开市场资料，根据艾瑞统计模型核算。

200 300
600 800

1100

2000 2000

3000

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8

理想情况下万颗级低轨通信星座每年发射数量

数量（颗）

1356.4

141.2

14.3

415.2

856.3

5991.1

8774.5

2715.5

422.1

14.3

553.7

857.2

9216.3

13779.0

4114.0

1121.4

14.3

692.1

858.0

21584.7

28384.4

5540.2

1257.3

15.8

781.9

858.9

5019.2

13473.2

6994.5

1252.1

15.8

912.2

859.7

968.0

11002.3

家庭业务

油井业务

船舶业务

飞机业务

回传业务

终端设备

合计（万美元）

前三年为低轨通信星座的建
设期，很难形成有效的业务
闭环。因此低轨星座的市场
空间，需从第四年开始。
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核算逻辑及必要的参数说明

来源：专家访谈，阿联酋航空，OPEC，世界银行、公开市场资料，根据艾瑞统计模型核算。

1356.4

141.2

14.3

415.2

856.3

5991.1

2715.5

422.1

14.3

553.7

857.2

9216.3

4114.0

1121.4

14.3

692.1

858.0

21584.7

5540.2

1257.3

15.8

781.9

858.9

5019.2

6994.5

1252.1

15.8

912.2

859.7

968.0

家庭业务

油井业务

船舶业务

飞机业务

回传业务

终端设备

阿联酋是一带一路上支付能力较强，且有意发展航天事业的国家

之所以选取阿联酋作为中国低轨通信星座海外业务拓展的样本，是因为它符合以下几个条件：第一，支付能力强；第二，对航天产

业态度积极；第三，与中国友好；第四，国土特征和产业结构适合。这四个条件，也是未来中国低轨通信星座对外展业的评估依据。

阿联酋常驻人口为990万人左右，互联网接入率为92%，所以约又80万人口没有移动网络服务。按照
每户7人，月租100美元，首年渗透率为10%，5年后上升到50%，得出以上数据。

油井业务主要体现在对边远地区自动化设备健康监测领域，属于租用卫星资源的商业模式，按照卫星
资源1750美元/MHz/月，阿联酋油井数2650口所需网速256Kbps，渗透率10%倒90%计算。

船舶业务主要以邮轮为主，阿联酋拥有五年内邮轮数有可能从19艘上升到21艘，按照每艘年费7500
美元计算，得出上述数字。

截至本报告撰写时间，卡塔尔航空已决定全面接入星链。阿联酋共有两家航空公司，阿联酋航空拥有
259架飞机，阿提哈德航空公司拥有97架。按照单机月费3000美元，渗透率由30%到70%计算。

回传业务是基于阿联酋当地通信运营商卫星信号转接使用量进行的财务评估。按照中国卫通在中国移
动和印尼电信的使用量占这两家公司总收入占比为参考依据，对应阿联酋电信和DU应收计算得出。

家庭、油井、船舶和飞机四个业务硬件售卖量进行的评估，油井设备单价15.5万美元、飞机和邮轮设
备均10万美元、家庭终端500美元，计算得出。
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最后，全球市场的评估
市场上产业规模大小差异巨大，核心在于对不同场景渗透率的评估

来源：专家访谈，公开市场资料，根据艾瑞统计模型核算。

Potential Market  Size
全球低轨通信星座潜在市场 

主要场景 潜在市场规模 应用方向

万亿级市场

千亿级市场

百亿级市场

百亿级市场

百亿级市场

千亿级市场

低轨通信星座能够为偏远地区提供高速互联网接入，使得家庭用户无论身处何地都能

享受流媒体服务、在线游戏和视频通话等娱乐服务，极大地丰富了家庭娱乐体验。

船舶在远洋航行时面临通信困难，低轨通信星座可以提供稳定可靠的通信服务，包括

船舶监控、海上安全信息播发、紧急通信等，确保航行安全和信息的及时传递。

低轨通信星座能够为飞机提供高速的互联网接入服务，使乘客在飞行过程中能够使用

互联网进行工作、娱乐，同时也为飞机的运营和维护提供数据支持。

低轨通信星座能够支持车联网的发展，为自动驾驶汽车提供实时数据交换和通信服务，

提高交通系统的智能化水平和安全性。

偏远地区的能源勘探和开采活动中，低轨通信星座可以提供必要的通信支持，确保数

据传输的稳定性和实时性，对于能源行业的远程监控和管理至关重要。

作为地面通信网络的补充，特别是在地面网络覆盖不足或无法覆盖的地区，提供通信

回传服务，增强通信网络的覆盖范围和可靠性。

家庭

海洋

航空

智慧交通

能源

传统通信补充
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牵引：低轨通信星座引发的变革
Influence

• 每一轮新技术革命都需要部署大量基础设施

• 部署基础设施最快速的方式是收并购

• 未来通信运营商会通过并购的方式快速进入
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历史上的并购
对居民生活形式有本质颠覆的新科技浪潮会引发巨头对基础设施的并购

样本：艾瑞研究院自主绘制。  

在历史的长河中，每一次科技的飞跃都不仅仅是技术的革新，更是对人类生活方式的一次深刻颠覆。从蒸汽机的轰鸣到互联网的普

及，每一次变革都伴随着巨头公司的崛起与旧有秩序的重塑。如今，低轨通信星座是更新的一轮，对居民日常生活形态产生本质颠

覆的新浪潮。这些创新不仅会改变用户获取信息的方式，还重塑了社会交流、购物、甚至思考的模式。在这样的背景下，那些能够

预见未来、把握先机的巨头公司，已经开始了对新科技基础设施的投资与并购。在人类文明的历次科技浪潮中，谁掌握了这些基础

设施，谁就能更好的掌握了未来市场的主导权。

从云计算到人工智能，从物联网到区块链，这些新兴技术正逐渐成为支撑未来社会运行的基石。巨头公司们通过投资并购，不仅能

够迅速占领市场先机，更能够通过整合资源、优化配置，加速技术的商业化进程。这不仅是一场技术的竞赛，更是一场对未来的争

夺。因此，本轮低轨通信星座的浪潮，很快会看到市场上与信息通信和航天技术有关的巨头公司，展开战略并购。

谷歌收购摩托罗拉移动

谷歌以125亿美元收购了
摩托罗拉移动，后来在
2014年将其出售给联想。

Facebook收购WhatsApp

Facebook以190亿美元收购了
即时通讯应用WhatsApp，这
是Facebook最大的一笔收购。

2011 2014 2015 2016

戴尔收购EMC

戴尔以670亿美元收购了数据
存储公司EMC，这是科技行
业史上最大的一笔并购案。

微软收购LinkedIn

微软以260亿美元收购了
职业社交平台LinkedIn。

2017 2018

英特尔收购Mobileye

英特尔以153亿美元收
购了自动驾驶技术公司
Mobileye。

IBM收购Red Hat

IBM完成了对开源软件公
司Red Hat的收购，交易
价值340亿美元。

2019 2022

Salesforce收购Tableau

客户关系管理软件服务提供商
Salesforce以157亿美元收购
了数据分析公司Tableau。

博通收购VMware

博通以690亿美元收购了虚拟
软件服务商VMware，这是科
技史上第三大并购案。
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并购最符合战略发展速度的要求
并购在企业成长、产业发展、市值管理、经济结构等方面具有重要价值 

来源：按照WIND行业分类，其中可选消费包括汽车、家用消费、休闲消费、纺织、旅游、媒体以及零售等。

在当今这个快速变化的商业环境中，企业要想迅速进入新兴领域并占据市场先机，并购是一条高效且直接的路径。通过并购，企业

能够立即获得目标公司的技术、人才、市场渠道以及客户资源，从而在最短的时间内实现对新兴领域的深入渗透和战略布局。这种

策略不仅节省了自主研发和市场开拓的时间与成本，还能有效利用被并购公司的现有优势，加速企业在新领域的成长和扩张。因此，

对于那些渴望在新兴市场中快速站稳脚跟的企业来说，并购无疑是一种满足其战略需求的有力工具。这种工具将会在低轨通信星座

的科技浪潮中发挥积极作用。

0

4000

8000

12000

2019 2020 2021 2022 2023

工业 信息技术 可选消费 材料 金融 医疗保健 其他

2019-2023年中国标的企业
不同行业分布交易数量 (件) DevelopmentGrowth   

促进企业成长 促进产业发展

Economy Value  
优化市值管理 优化经济结构

企业快速获得外部企业的品牌、

资金、技术、人才、采购、生产

和销售等资源。通过整合带来企

业的跨越式成长。 

快速进行产业链有效整合、

促进产业跨界融合、减少恶

性竞争、集中资源推进技术

创新。 

快速获得相对较高的流动性

溢价，快速提高上市公司的

每股盈余，增加上市公司的

市值总量。

国有资本海内外并购市场中

扮演重要角色，能够有效促

进国有资产保值增值。在保

证战略产业自主可控、提升

国际竞争力等方面发挥了重

要作用 
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运营商必然涉猎低轨通信星座
独特的管理生态位，大概率会促使运营商采取高效的并购进入

数据来源：根据网络公开资料整理。 

如前文所述，低轨通信星座的建设核心要求是能够迅速部署并投入使用，以满足全球用户对即时、高效通信服务的迫切需求。这种

对速度的追求，使得通信运营商必须寻找能够快速进入并占据市场领先地位的战略手段。并购，作为一种高效的资源整合方式，成

为了满足这一速度要求的最佳选择。

通过并购已经拥有成熟技术和市场基础的低轨通信星座企业或产业链上核心的参与方，通信运营商不仅能够迅速获得关键技术和专

利，还能立即利用现有的卫星网络和基础设施，加速服务的全球部署。这样的战略举措，不仅能够缩短从研发到市场的时间，还能

有效降低风险和成本，确保通信运营商在激烈的市场竞争中保持领先地位。因此，市场上可能会看到的状况就是当低轨通信星座开

始快速部署时，运营商可能会通过并购的方式涉猎其中。

Electromagnetic    
自然资源的管理者

Information   
生产资料的管理者

电磁波作为一种自然资源，是目

前通信技术下的产业基石。而运

营商则是管理这种自然资源有序

使用的管理者。

信息作为21世纪最核心的生产资

料，它的生产、流通、储存、交

换等行为，均对社会安全来说非

常重要。运营商是这种生产资料

最天然的管理者。

通信运营商为了协调管理好这两种

资源，其自身也会融合一系列前沿

技术，以符合这两种资源的应用方

式。比如：依托强大的云资源、 AI 

算法、大模型、数字孪生等……

低轨通信星座天生涉猎这些内容，

并且对未来居民生活状态影响巨大，

是通信运营商能力的巨大补充。 

天使轮

20%

Pre-A轮

20%

A轮

30%

Pre-B轮

5%

B轮

5%

B+轮

20%

2023年国内卫星互联网行业

投融资轮次分布
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