
格物致胜
Wintelligence

中国工业自动化市场

2024白皮书

Wintelligence



目录

行业定义及范围

2 工业自动化市场-规模及超势

3 工业自动化市场-玩家竞争格局

4 工业自动化市场-行业应用格局

5 工业自动化产品分析-低压变频器

6 工业自动化产品分析-通用伺服

7 工业自动化产品分析-PLC

工业首动化市场典型厂商案例-汇川成功因素分析

2



格物致胜
智能制造产业链结构

产品设计研发 经营管理类

CAD-设计 TDM-数据普理 SCM-供应链管理 HRM-人力资源管理
企业层

CAE-分析 EDA-自动化设计 BI-商业智能 ERP-企业资源管理

工业软件

CAM-制造 数字李生 CRM-营销普理 OA-办公协同

车问级数据 生产普理类

边缘层 MES-制造执行系统

边照云平台
APS-生产计划非产 WMS-仓库普理系统 QMS-质量管理系统

离散自动化 过程自动化

设备控制层
PLC IPC HMI CNC SCADA SIS DCS

工业硬件

工业自
动化 驱动+检刻层 低压变频器 步进系统 何服驱动器 传感器 仪器 仪表 高压变频器

执行层 低压电机 何服电机 步电机 控制阀 高压电机

设备层 工业机器人 数控机床 AGV 柔性帕送线 .

备注：分享范围不包含经营管理类软件，设备层。
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格物致胜行业定义

定义 主要行业

》原始设奋制造商简称OEM，也称为定点生产

OEM（高微型）

称代工（生产），

基本含义为品牌生产古不直按生产产品，而足 电梯 纺织机栈 格控机村 机器人 隧通空调 机床
利用自己学屋的核心技术负责设计和开发新产

品，控制销售果道。

> : 主要的下游喜户包括机床，风电、电梯，3C等

装备制造业等，要求生产持细化程度效高， 光伏 超机械 物流机 锂电池 电子设备利造 .

EU (过程型)

》顶目型市场印EU市场（EndUser），直接面向

最终用户，其项目需通过内部规范立项，招标

采购建设，一报周期较长。受短期国素影响较 化工 水行业 冶金 油气 电力 石化

小
》项目型市场下游客户包活化工、电力、石化

冶金等，

采矿 食品饮料制的包装 市政 汽车 环保
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其他定义
时问定义 区域定义及地图

区域定义
·自然年定义

中国大陆地区，不包含港澳台地区
V01月01日-12月31日

时问范国
2020-2026E年

V数据拆分年份：以2023/01/01-2023/12/31自然年为量准

业绩、税费和货币定义 新

业绩定义
丫自然年的销售额

·货币及业绩单位

丫单位：百万元人民币
南江西 的P

·税费
云市

Y所有销告额业绩均不包含13%的增值税 海南
润门手港 南诺岛
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格物致胜
工业自动化产业链图谱-硬件

功率器件 芯片 电子元器件 传动元件 电气元件 结构件

IGB
MO

偿块

s 电路 逻 通信
芯片

电客 二极 三极 定子
志片 轴承 转子

码 传屋 变压 电 基板 外壳 铜排
模块 管 板 管 器. 器 器 福

线材

原材料及零部件

招挥曾理整个工厂

机器视觉

机器人

纺织机械

工业软件

包装机械

传
设备 生产绒

物流机械
动 移塑机械

机床

电子制造设备
传感器

起重机械...

系统生方案

武饮科行业

治金行 环保行

纺

采矿行

光伏行业
锂电池行业

船舶行业

水行 识行业 业 业 业 业
..

中游 下游 7



格物致胜
工业自动化产业链图谱-软件

国内厂商 海外厂商
操作系统，开源技术 工业技术

生产控制类

中控·SUPCOI SIEMENS

游 西门子
通过择作系统，开源技术等开发环境平台结合工业技术，开发出协同下游工业控制

Honeywell

方室的工业软件 DCD交控科技 NARI

ABB 86

工业软件
中

嵌入式软件

NARI 亚控科技 VYASKAWA ABB游 elinech

生产控制款件：MESAPSDCS
HollySys

SIEMENS西门子
嵌入式软件：SCADADNCFCS

工业互联网平台

工控硬件 【与阿里云 SIEMENS Schneider

下
西门子

游
ABB 86

工业软件落地，应用在下游厂商的设备终端
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格物致胜
上游原材料市场布局概览

上游原材料类型 市场特性猫述 主流厂商采购模式 主流厂商布局方式

IGBT模块
功率器件 品用音 外资为主，本土份额逐新增加 全部外购

汇川入股宏微科技，与斯达半

MOS模块. 导体战略合作

电路板
透培芯片

外资为主，与主流供应商达成战路合作 全部外购-战略合作 西门子与ST战略合作，定制

通信芯片
提高定制化芯片

MCU

电容电阻
电子元器件 二极管 产品差异性小，成本占比低，国产为主 基本外购

本地化采购为主，本土品牌有

三极管 江海、凯隔佳、瑞友康等

轴承
传动元件 定子转子 电机核心材料，自产为主 外购+自主生产，自产为主

汇川收购贝思特，提高电样电

气盗体解决方究

电气元件
抗码器
传感器 业务有一定重合，倾向自主布局 白产为主，外购为辅

2011年汇川收购汇通电子，布

变压器/继电器
局编码器，完善公司的产业链

基板线材
结构件 外壳 基础材料类 外购为主，部分自产

铜排
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格物致胜中国工业自动化市场规模及发展趋势

中国制造业持续可智能制造，制造业强国方向发展。下游市场生产制造自动化程度遂步提高，需求空间大。

2016-2026E中国工业自动化市场规模及发展趋势

Unit:亿元
+2%

%E+

+11%
+5%

2.550 2.601 2,666
2,746

2,856

2,116
2.476

1.715
1,938 1.996 1,996

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

稳步发展阶段 疫情开始 疫洁波动 疫估修豆

经济 中国经济软陆
中国情控制良好。经济稳 度情反复，消费低送 消费市场回暖

海外市场持续菱廉
中有增 基建投资拉动增长 基建持续发力，增速放缓

经济双宿环背景下，平稳增长

市场 内需增长持续发力 海外生产力转移到国内，自 OEM市场需求下滑 OEM市场需求逐新回通
海外需求增速放缇

动化产品需求快速增长 项目型市场带动需求 项目型市场急步增长
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格物致胜软/硬件市场规模及发展趋势

随若中国智能制造的发展，工业软件快速增长，未来三年工业自动化硬件产品逐渐由负转正，CAGR达到2-3%。

2021-2025E中国工业自动化市场规模及发展单

Unit: % 产品 2023GR 2023-2025ECAGR

10% 10% 11% 12% 12%

13% 13%

软件层 10% 5.7%

13% 12% 12%

28% 28% 26% 26% 26% 硬件层-控制层 -3% %E

硬件层-驱动层 %E- 2%

49% 49% 50% %05 51%
硬件层-执行/检测层 3% 2%

2021 2023 2024E 2025E

2023年0EM市场需求茎缩，伺服用量同比下滑严重，在基建投盗不断加码
2022 下，控制层整体增速放缓，未来预期会高速增长：软件层、驱动层在相关

软件层 硬件层·控制层 硬件层驱动层 硬件层·执行层 政策的驱动下，预期未来继续保持高速增长态势，
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格物致胜
工业自动化市场产品现状

2023年硬件市场份额约89%，PLC、伺服、低压变频器目前库存高位运行，消费及工业制造逐步回暖背景下，增速逐渐转正

Unit: % 2023年中口工业自动化市场-软硬件 Unit:亿元 2023年工业白动化硬件市场产品格局

工业软件 2023-2026ECAGR解决方室

22%
11% 低压电机 20% 459

+1.7%

工业传商器 13% 296
+3%

78%
硬件 低压变频器 13% 294

89%
%c'c+

单独产品 仪器仪表 12% 274 +4%

Unit：亿元 2023年工业软件市场产品格局 伺服 9% 204
+0.7%

2023-2026ECAGR PLC 7%155 +1.6%
DCS 41% 124 +7.4% 高压变频器 3%80

18%55
%c*℃+

MES
+4.7%

SCADA 13%40 IPC 3% 67
+7% +3%

PLM 9%28
+3.3%

HMI 2% 54 +2.5%

Others 18%53 其他 18% 418
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格物致胜工业自动化市场竞争格局

中国工业自动化市场本土品牌快速增长，日系品牌份额快速下滑，欧美品牌保持增长，增速相对放缓

2023年市场品牌格局 2023年工业自动化市场竞争格局-本土 2023年工业白动化市场竞争格局-外资

Unit：亿元 汇川 15% Siemens 15%

卧龙 8% ABB 10%

中控技术 6% Keyence 5%

外资
台达 5% Schneider 15%

46%本土
54% 川仪 5%

Mitsubishi 4%

和利时

致胜版权所
Omron 4%

埃斯顿 Emerson 4%
3%

E+H 3%
3%

Yaskawa 3%

2023-2026ECAGR
英威腾 2%

Panasonic 2%
华力 2%

Rockwell 2%
本土 +4% 信捷 1%

Danfoss 1%川 1%
外资 +1% Honeywell

1%
其他 46%

Others 142%
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格物致胜工业自动化品牌格局演变分析

欧美品牌市场份额较为稳定，主要集中在中大型及高端产品市场，较难替代：本土品牌快速抢占中低端产品市场，替代日系

2019-2023年工业自动化厂商品牌格局 工业自动化市场品牌格局演变

日系 本土欧美 2019年 2023年

1.本土品牌抢占日系份额，快速替代

22% 22% 21% 20% 19% 22%
2.2022年上海疫情对日系主流企业影响 19%

日系 严里（工厂/供应链在上海），产能及货

期恢复较慢，份额下降严重，

1.本土企业多是中小功率产品切入市场，

43% 43% 44% 45% 46% 对标日系品牌，抢占日系份额

本土 43% 2.本土品牌采取低价竞争策陷 46%

3.本土品牌对市场敏感度高，快速切入新
兴行业，如光伏，锂电等，提前抢点市场

35% 35% 35% 35% 35% 1.欧美品牌业务主要集中在EU行业，产

欧美 35% 品性能要求较高，有品牌优势 35%

2.欧美企业市场下况，如ABB推出经济型

2019 2020 2021 2022 2023 何服E530：西门子推出经济型伺服。

15



格物致胜
工业自动化产品国产化趋势分析

近几年，国产化进程加快，如伺服，低压变频器，HMI，DCS等产品

Unit：亿元2023年中国工业自动化市场国产化进程 Comments

整体市场中本土占比：46% 本±others

4纸压电机 78%
市场分散，技术壁垒低，国产品牌居多，竞争邀烈

2业传屋器 32%
市场分散：高端产品市场集中度高，外资为主

24压变频器 45% 白动化主流产品。国产替代加快，需求快速增长

204伺服 51% 国产替代加快，龙头效应逐步显著

155PLC 21% 技术壁垒高，西门子份额超40%，控制层主流产品

124DCS 53% 过程白动化主要产品，市场较为集中

54HMI 45% 技术望垒低，自动化配套产品，价格竞争激烈

40SCADA 57% 市场集中，下游行业趋势性产品，主要应用印U行业

28 PLM 34% 软件公司主导市场，市场规较小

947其他

备注：Others主要包含饮器饮表，高压变频器等产品， 16



格物致胜
软件产品竞争格局-DCS

智能制造及数字化水平的提升，拉动DCS市场快速增长，市场集中度较高，国产份额持续增长，
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-DCS（124亿） 2023年市场品牌格局-DCS（124亿）

中控技术 31%

和利时 17% 日系

8%
%6

Emerson

Honeywell 5% 欧关
ABB 5%

38%

横河 5%

Siemens 4%

格物致胜

Rockwell 3% 53%
本土

正泰中自 3%

Schneider 2%

其他 17% >本土品牌快速增长
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格物致胜
软件产品竞争格局-SCADA

市场玩家集中度较高，且行业以国产和欧美品牌为主。
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-SCADA（40亿） 2023年市场品牌格局-SCADA（40亿）

亚控科技 18% 日系

Siemens 14% 3%

Schneider %6

力控科技 8% 欧美
40%

Emerson 6%

紫金桥 6%

格物致胜
57%

北京杰控 6%
本土

通用电气 5%

九思易 5%

纵横科技 4% >市场玩家差异大

其他 18% >本土专业软件公司快速增长
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格物致胜
硬件产品竞争格局-PLC

PLC产品市场集中度极高，目前以西门子为首的欧美企业引领行业，国产厂商中小PLC逐步渗透，份额持续提升
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-PLC（155亿） 2023年市场品牌格局-PLC（155亿）

西门子 43%

三菱 11%

欧姆龙 9%
日系

24%

汇川 7%

台达 4%

罗克韦尔 4%

格物致胜
欧美55%

和利时 3%

信捷 21%
3% 本土

施耐德 3%

松下 2% >西门子市场地位稳固，市场份额超40%
其他 11% 本+企增长快速，主要集中在中小型PLC
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格物致胜
硬件产品竞争格局-HMI

HMI产品技术壁垒较低，国产玩家众多，部分搭配PLC产品销售，市场核心玩家是PLC头部厂商及本土HMI厂商
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-HMI（54亿） 2023年市场品牌格局-HMI（54亿）

Siemens 20%

Weinview 15% 日系
MCGS 10%

欧美
30%

25%

Schneider 9%

Pro-face 6%

Mitsubishi 5%

台达 4%

格物致胜

eView(Kinco)  4%

Omron 3% 45%

Hitech 2% 本土

信捷 2%

其他
>技术壁垒低，本土厂商渐增多

20%
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格物致胜
硬件产品竞争格局-低压变频器

工业自动化核心驱动层产品，本土替代明显，国产厂商发展迅速。
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-LVSD（294亿） 2023年市场品牌格局-LVSD（294亿）

ABB 20%

汇川 20% 日系

Siemens 10% 8%

Danfoss 6%

英威腾 5%

Schneider 5% 欧美47%

BMBYSBA 1 4%

台达 %

格物致胜
45% 本土

Mitsubishi 3%

伟创 2%

众辰 2%

新时达 2% ?EU市场仍以欧美品牌为主导

其他 18% OEM市场本土和日系居多，本士品牌快速替代
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格物致胜
硬件产品竞争格局-伺服

国产品牌快速崛起，汇川市场份额远超行业其他玩家，达到30%。
Unit：亿元

2023年市场竞争格局-SV（204亿） 2023年市场品牌格局-SV（204亿）

汇川 30%

Siemens 9% 欧关

Mitsubishi 18%
16%

日系
Yaskawa %8 33%

Panasonic 7%

台达 6%

利川 4%

菲仕 4%

格物致胜

信捷 3% 51%

雷塞智能 3% 本土
埃斯顿 2%

Schneider 2% >本十/日系为丰

其他 13%
>本土品牌快速替代日系，日系份额逐渐下滑
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格物致胜
工业自动化市场-总线协议应用格局

EthercAT属于开放式协设，自前国产品牌EthercAT协议作为主要协议推广，外资品牌纷纷布后EthercAT协设

2023年工业自动化市场总线协议应用 特点描述 主流应用厂商

Ethercat 20% 开放式协议，倍福开发 汇川松下台达欧姆龙禾川

PROFIBUS-DP 16% 封闭式协议，西门子开发 西门子

CANopen 14% Bosch开发，汽车制造应用广泛 汇川台达信建利川

DeviceNet 12% 国内应用较少，AB开发 欧姆龙汇川

Profinet 12% 封闭式协议，西门子开发 西门子

modbus 10% 开放式协议，施耐得开发 施耐德 汇川 台达等

CC-link 4% 封闭式协议，三差开发 三
Mechatrolink % 封闭式协议，安川开发 安川欧姆龙

DMCNET 1% 台达自主研发 台达

RTEX 1% 应用较少，松下开发 松下

Oothers 7%
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格物致胜
工业自动化下游行业应用EtherCAT现状

新兴行业对于EtherCAT协议接受度高，传统行业运动控制要求简单，且已形成品牌习惯，增速相对较低，仍高于其他总线

行业类别 行业例举 总线中EtherCAT占比 Comments

光伏 ，新兴行业用户接受度比较高，借福也刷好抓佳了机逻，开始大

·锂电
力推广：

，半导体 50%-60%
该类产业工艺三杂，对运动控制，总纬通讯效率要求高，

新兴行业 EtherCAT满足实时高效性;
·3C电子 目前国外该行业平用倍福来做原型机，我国引进国外相应行业

的技术，会优先考虑原型机的品牌

包装
·纺织 ，行业品牌集中度比教高，倍福进人市场教晚：
·食品

格物致胜版权

20%-25% 技术上来讲运动控制比较简单，使用EtherCAT会增加成本，部
·印刷 分企业为了满足设备的同步控制需求也会使用EtherCAT总线

传统行业

·石油石化

·水处理
环境较恶劣的场所会选择P系列，可以在一定程度上保证安全

10%-15% 性以及抗干扰能力
·医疗器

其他行业
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格物致胜
工业自动化硬件市场行业格局
项目型市场固定投资增速逐渐下滑，OEM市场逐渐回暖，制造业改革背景下，持续推动工厂自动化，下游需求持续增长

2023市场份额-EU/OEM 2026E市场份额-EU/OEM

1.173 EU
1,239

OEM (50%)

1,263

(51%) 50%） OEM小士

>OEM市场自动化程度不断加深，消费市场持续恢复，预计到2026年OEM市场感渐实现修复性增长

》EU市场碳中和背景下，持纳推进节能改造，保持稳定增长
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格物致胜
工业自动化软件市场行业格局
智能制造背景下，工业软件市场持续增长，中国“灯塔工厂”数量位居全球之首，市场需求持续增长

2023市场份·EU/OEM 2026E市场份额-EU/OEM

Unit：亿元

OEM
OEM

70
(22%)

76

(23%)

致胜版权所有

230

(77%)
278

(78%)

EU EU

》EU市场持续增长，安全性不断提高

>OEM场百动化程度提高，智能工厂成为趋势
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格物致胜工业自动化市场下游行业现状

OEM市场份额相对较大，其中OEM行业较分散，主要应用在传统的电子制造，机床，纺织等行业。

2023年下游行业格局 2023年工业自动化下游行业格局-EU市场 2023年工业白动化下游行业格局-OEM市场

Unit：亿元
意品饮料制药包装 16% 电子制造设备 15%

化工 12%
机床 9%

OEM
汽车 7%

纺织机械 7%
冶金 7%

48% 暖通空调
52%

7%
EU 油气

起亚机械 6%
水行业

石化 6%
物流机械 5%

电梯
电力 6%

15%

市政 5%
锂电池 6%

2023-2026ECAGR
采矿 4%

光伏 6%

EU +3.7% 造纸 3% 橡塑机械 3%

环保 3% 机器人 4%

OEM +2.5% 其他 19%
其他 27%
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格物致胜
下游行业分析-EU行业

2023-2026E

2023EU行业自动化下游行业份额 CAGR
行业特性述 品牌倾向

食品饮料制药包装 16% +4%
的道工艺要求较高，偏向欧美，较避进入

后适情度要求不高，国产为主 欧美/本士

化工 12% +4% 种类多市场分散，中小企业家，国产有机会 欧美/本士

汽车 7% +4% EV市场增长迅场，成本控制严格，国产有机会 干率胰烟

冶金 7% -1% 茎断性市场，客户集中度高，国产较难进入 欧美

油气 7% %E+ 市场失中度高，对产品与品牌要求极高，较难进入 欧美

水行业 7% +5%
水务行业要求不高，国产有机会
水利以欧美为主，本土较难进入 欧美/本士

石化 6% +4% 茎断性市场，对产品与品牌要求极高，较难进入 欧美

电力 1 6% +2% 基断性市场，对产品与品牌要求极高，较难进入 欧美

市政 5% +3%
产品性能要求不高，本士培长较快 欧美/本士

矿
4% +4% 所处环境较差，产品全性要求高，较难进入 欧美

造纸 3% -4% 市场规模小，或本压力较大，国产有机会 欧美/本士

环保 3% +5% 系统集成度较低，OEM设备较多， 容易切入 欧美/本士

其他 19% - -
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格物致胜
下游行业分析-OEM行业
2023OEM自动化下游行业份额 2023-2025E

CAGR
行业特性描述 品牌倾问

电子制造设备 15% +5%
设备种类多，产品技术需求跨度人

中低瑞市场国产为主 日系本土

机床  9% +1% 行业壁垒高，CNC系统为主，可关注非整体打包方案市场 欧美/日系/本士

纺织机械 7% -2% 工业自动化主流行业，国产有机会 本土欣美/日系

通空调 7% -4%
供热和通风技术要求不高，国产有机会
中央空调以欧美为主，国产较难进入 欧美/本士

起重机械 6% -2% 
技术要求高，本土企业有所最，如汇川 欧美本士

物流机械 5% +2% 技术要求低，产品稳定性要求高，国产有机会 本土欧美

电梯 5% -3%
一体机多，汇川新时达/电梯厂商荃断，难进入 本杜土

锂电池 6% -5% 产线牛成度高，成本控制严格，国产机会多 本土

光伏 6% +5%
组件集成度低，技术要求低，国产机会大
电池板集成度高，整合方案能力要求较高 欧美/日系本士

橡塑机械 % +3% 技术要求高，矢量控制，欧美关为主，方案居备 欧美

机器人 4% +8%
控制端机器人厂商自主充或，驱动瑞外购
大多企业布局工业机器人，如汇川，埃斯顿等 日系本土

其他 27%
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格物致胜
综合EU和OEM市场2024年预计增长2%，EU市场持续发力，OEM陆续好转

H1中国出口表现较好，如船舶，轨交设备，汽车零配件，轻工，家电等行业

H1工业制造投资培速持续回暖，主要靠新兴行业需求拉动，如汽车，光伏，风电，航天航空等行业；

H1中国基建投资增速略有放缓，但采矿，冶金，油气，石化，船舶等行业表现较好；

新能源行业持续发力，新能源汽车，光伏制造，半导体制造，风电等行业保持高增长高品气度。

CAGR(20-23) : 6.5% CAGR(23-26E) : 3.3%

Unit : M RMB

3% +2% +3%
5%

+27%
It

3%
Jt

4

30.370 30,852
32,395

29,383 29,366 E56'62

23,087

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E
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格物致胜上半年项目市场投资保持增长，下游OEM厂商设备投资持观望态度

2024年上半年市场已出现好转迹象，部分行业固定投资快速增长，但低压变频器代理商库存水平较高，下单意原不足

趋势分析
Unit:MRMB2023.2024年中国低压变频器市场规模分季度 20232024

》去年同期低基数背显
+2%

Q1
工业制造市场需求弱复苏

29,366
29,953 Q1 3% >出口市场拉动部分行业增长

工业制造市场出现增长您势，逐新消化市场库存

Q2 +2%

Q2 》固定投资亮增长行业：新能源相关行业，智能制造相关

》持续下滑行业：房地产相关，传统去产能行业

Q3E
》持续消化市场库存，提高代理商下单章愿

Q3 +4% 市场玩家重拾信心，低压变频器市场需求持续卖塔加

Q4 +4%
Q4E

》市场玩家开始积极备货

2023 2024E
》市场库存消托加快，代建商积极区货
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格物致胜国产替代持续进行，外资品牌业绩持平或快速下滑

传统OEM行业为主的日系厂商业快速下滑，部分欧关企业靠EU行业拉动需求；本土厂商低价竞争逻辑，实现快速代

2020-2024E中国低压变频器市场竞争格局（%)

-1.8% 2%
■安川

.2.4% 11%

-0.7%
110% g% 12%

11% ■三菱 国产昔代仍在持读，安川，三菱均
13% 日

44% ■富士 处于下滑状态，

欧姆龙
32% 照其他

-1% -1% -1% 47% 0% 47%

499 48% ABB
50%

13% ■西门子 受本土广商中击影间，市场需求也
欧

90%
4394

■趋耐持
美 在降极，渠道瑞酒性利润降价出货，

10%
丹俄斯
罗克丰尔 导致欧美部分集道价格出现倒挂现

22% 照其他 象,

+2.8%45%

汇川
+3.4% +1.7% 29963

■英成摄
40% 42% ■台达

国产菩代仍在持娱，汇川、英威
37% 449

伟创电气 腾因低价优势登加出海第路，业

5%
296

新时达 绩增长较好，

7%
12% 激其他

2020 2021 2022 2023 2024E
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格物致胜项目型市场持续推动增长，部分OEM行业出现好转趋势，出口拉长增长

>OEM市场中传统行业产能过利，新增需求著缩严重：新兴行业持续增长，拉动需求
能源相关的项目型市场持续拉动增长，如石化，油气，采扩等

>新政策《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》，新质生产力”加快布局、设备更新改造等对投资起到了显著拉动作用

+32% +1% + 3% +5%

17,686 18,217

+

17,427 17,253 17,425
19.,128

OEM市场 13,103

PJ 2020 2021 2022 2023 2024 E 2025 E 2026 E

59%

AKUy
OEM +31% 4 +3% +3% +5%

13,117

4
12,635

+

11,956 11,941
12,267

13,267

9,984

EU市场

2023年中国变频器市场-EU/OEM

2020 2021 2022 202 2024 E 2025 E 2026 E
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格物致胜2024年预计基本持平略降，国内市场需求整体降幅收窄

>部分传统行业产能过利，设备投资意愿度不高，H1国内需求刺激不及预期，海外出口小增长，如包装机械，化纤，汽车，光伏等行业

>智能制造持续拉动自动化产品需求，政策驱动下，半导体制造，光伏，风电，工业机器人需求保持增长

>工业制造投资保持正增长，金切机床保持增长，金属成型机床持续下滑，机床行业整体增速为0.5%，

>政策持续刺激内需，把2024年定为“消费促进年”预计下半年OEM市场增速由负转正。

>房地产行业持续菱缩，玻璃，木工，陶瓷等行业持续下滑

CAGR(20-23) : 6.2% CAGR(23-26E) : 2%

Unit : M RMB

+32% -3% 6% 0.9% +2% +5%

22,386 21,677
It t

21,630
20,377 20,196 20,600

16,991

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E
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格物致胜
专统OEM市场靠出口拉动部分需求，国内市场需求略有好转，整体降幅收窄

2024年H1向服市场价格克争激烈，部分厂商价格折扣下调10个点左右，从出货量角度来看，市场同比增速基本持平

趋势分析
Unit:MRMB20232024年中国通用伺服市场规模分季度 2023

2024 >去年同期低基数背显

Q1 》大规模设备更新替换政策带来利好影，市场情结提升
20,377 20.196

Q1 4%
>出口市场拉动部分行业塔长，如包装，化纤，起王等

>伺服市场车存水平领高，92消化市场库存

02 》大规模设备更新否换政推进，拉动消费市场需求

Q2 1% 》3C电子行业有明显好趋势，市场需求增加

>持续肖化市场库存，提高代理商下单章意原

Q3 Q3E 外资厂商纷纷布局中低端产品，降低下游用户或本压力

报高设备投资竞柜

Q4 +1% Q4E

》政策刺微内需效果逐新显现，国内需求提升

>市场库存基本活耗，代理商国货意总培理

2023 2024E
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格物致胜品牌份额超50%，市场需求降级，外资厂商布局经济型产品，提升竞争力

何服产品菩代门槛较低，2021年以来，国产品牌快速提升，受影响较大的是日系品牌

2020.2024E中国通用向服市场竞争格局（%） ■安川欧姆龙 日系品牌：OMRON优化全
6%6%

4%
28% 松下 ■富士 球组织只聚构，中国员800三菱其他

人，布局优势PLC产品，伺

36% 33% 32% 28%
40%

.2%
24%

服产品搭配销售

46% -6% -4% 4%

8%

-2% +1% 14% ■西门子
+1% 16% 16% ■施耐德

：西门子拖广新产品经济型

+1% 17%
美 蒙其他 9200，放宽价格折扣，部分

16%
78%

项目与汇川价格对标
15%

台达
■汇川

+5% +3% +6%
51%

+1%
52% 3%,6%

■利
47%

传统行业持续告代，高基教

39%
44% 8% 背景下，增速放缓：布同细

信健 化行业方案，提升品牌力及
57% 埃斯顿其他 技术水平

2020 2021 2022 2023 2024E
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格物致胜
过去市场因缺芯片导致的恐慌性围货，大量透支需求，2024年市场处于下滑阶段

2022-2023年市场芯片缺失严，代理商恐慌性存货，致使2024年市场库存高位运行，目前处于持续消化库存阶段

2024年H1工业制造投资增速约6.1%，主要壶新兴行业需求拉动，如汽车，光伏，风电，航天航空等行业

项目型市场投资增速逐步放缓，上半年OEM市场持续低迷，预计下半年逐步好转，拉动PLC产品需求。

CAGR(20-23) : 7.6% CAGR(23-26E) : 1.6%

Unit : M RMB

1.6%

+10%
+22% -7% 2% +3%

+4%

16,713
14 It

15,210
15.509

15,160
15,652

16,278

12.434

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E
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格物致胜上半年项目市场投资保持增长，下游OEM厂商设备投资持观望态度

2024年上半年市场已出现好转迹象，部分行业回定投资快速增长，但低压变频器代理商库存水平较高，下单意原不足

趋势分析
Unit：MRMB2023-2024年中国PLC市场规模分季度 20232024

》去年同期高库存水平背品
-2%

Q1 》工业制造市场需求弱复苏
15,509

15,160 Q1 -4%
>出口市场拉动部分行业塔长

工业制造市场出现增长您势，逐新消化市场库存

Q2 》固定投资亮增长行业：新能源相关行业，智能制造相关
Q2

》持续下滑行业：房地产捐关，传统去产能行业

Q3E
》持续消化市场库存，提高代理商下单章愿

Q3 2%

》OEM市场持续恢复，拉动市场需求，消耗现有库存

Q4 1%
Q4E

》市场库存消耗加快，市场需求明显好转

2023 2024E
》终请用户积极布局市场，提高产钱布局章原

42



格物致胜国产替代持续进行，外资品牌业绩持平或快速下滑

传统OEM行业为主的日系厂商业快速下滑，部分欧关企业靠EU行业拉动需求；本土厂商低价竞争逻辑，实现快速代

2020-2024E中国PLC市场竞争格局（%） 2020.2024E中国PLC市场竞争格局变化分折

-1%
-1% -1% 0%

2020年 2024 E

27% 26% 25% 24% 24%

1.本土品牌抢占日系中小PLC产品市场份

27% 额，快速昔代，表现较明显的是汇川技 24%

-2%

日系
术，信捷等厂商

+2% +1% 2%

1. 汇川发布自研平台小PLC-Easy系列

55% 53% 2.本土品牌销售侧重行业解决方案，
54% 56% 57% 本土 19% PLC产品业绩有所提升 23%

3.本土品牌对市场敏感度高， 快速切入新
兴行业，如光伏，锂电等，提前抢点市场

1.欧美品牌业务主要集中在中大型PLC

+2%
欧美 54% 品牌优势明显，中小PLC被国产普代较严 53%

19% 18% 0% 18%
+3%

21% 23% 重

2020 2021 2022 2023 2024E
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格物致胜项目型市场持续推动增长，部分OEM行业出现好转趋势，出口拉长增长

>OEM市场中传统行业产能过利，新增需求著缩严重：新兴行业持续增长，拉动需求
能源相关的项目型市场持续拉动培增长，如有化，油气，采扩等

>新政策《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》，新质生产力”加快布局、设备更新改造等对投资起到了显著拉动作用

+39% t
(-6% +3% +4%

9,582
10,362

9,088
8,543

7

8,799 9,151

OEM市场 7,460

EU 2020 2021 2022 2023 2024 E 2025 E 2026 E

59%
OEM

+28%
+3% +4% +4%

t 4
6,853

7

6,351 6,421 6.617

7,127

4,974

5,628

EU市场

2023年中国PLC市场-EU/OEM

2020 2021 2022 202 2024 E 2025 E 2026 E
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格物致胜
华为-艾默生系上市公司图谱

华为-艾默生系EV1000.3000，是所有华为.艾默生系变顾器的起点，帮助民族变顾器产业实规了技术实破，

据不完全统计，华为-艾就生系的低压变频器，2023年销量合计超过120亿元。

华为 艾默生电气

安电气 爱立信电源事业部 北电电源事业部 Lieber精密空调

艾默生网络能源有限公司

团队

汇川技术 欣锐科技 蓝海华货 麦格光特 鼎汉技术 英维克 不至电气

直接

变频器/问服新 >车锣电源
新能源电机控

变频器 家电工业电源 轨道交通电源 精密空调
能电机控制器 伺服 》风能变流器

轨交引系统 制器
变频器/问服新能 系统 新能源大巴空调 光伏逆变器

新能源电机控制器 源电机控制器等
光伏逆变器等

储能变流器

中恒电气 英感腾 海得控制 科士达

核心成员

电力电子制造解决方案 变频器/伺服/新能源电机控制器
轨交率引系统光伏逆变器UPS

风能变流器/新能谅电驱 UPS/IDC机房/充电控光伏逆变器
能源互联网解决方案

易事特 科华恒盛 盛虹股份

UPSIDC机房/充电桩/光伏逆变器 UPSIDC机房充电拼光伏详变器 变频器/问服新能源原电机控制器 电能质量设备/电动汽车充电桩/光
伏逆变器/储能变流器等
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格物致胜
汇川技术发展动向

数字化

Unit：亿元 2003-2023年深圳市汇川技术股份有限公司营业收入概览
能源管理国际化

光机电一体化
向新能源领域延 解决方案供应商

伸 一生态”

向工控解决方案供 数字能源管理方案
应商延伸

做中国最优秀的变
频器供应商 304.0

一网”

工业自动化一网到底 230.1

179.4格物致
一轴 115.1

电机轴的控制
58.7

73.9

27.2
36.6

47.8

0.0 0.1 0.4 0.9 :1.6 1.9 6.7 10.5 11.9 17.3 22.4
3.0

2003 32004 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 20132014 2015 520162017201820192020202120222023

汇川成功之道

创始团队 技术驱动 时代契机
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格物致胜汇技术成功之道-创始团

创始团队“华为艾默生”背景 火车跑得快，全靠车头带 财敬人聚

实控人朱兴明及其一致行动人
持股比例降至20%左右《权所有

汇聚人才

朱兴明：技术+市场+经营友合型领军人才
朱兴明 2.09%（穿透股权5.77%）

赵锦荣 2.21%

19个创始人，其中15个均为*华为-艾默生”背景
唐柱学 2.34%

>1991-2001：技术成就（华为） 李侠田 2.84%

朱兴明 刘国伟 3%
刘国师 刘宇川 >2001-2002：管理才能（支联生）亲历

李芬 1.55%
季俊田 丁龙山

中国变频器的发展
钟进

1.98%
赵锦菜 杨香标

刘迎新 李饼 刘迎新 2.08%

唐柱学 能礼文 >2003-2010：带领汇川成功上市 深圳市汇川投资有限公司 17.46%

宋君恩 柏子平 吾港中央结算有限公司22.29%

易高期 >2010至今：完善产业链，布局新兴行业 其他股东42.16%
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格物致胜
汇川技术成功之道-技术驱动

技术驱动 产品策略

站在“巨人”的肩膀 行业一体机+行业专机

底层技术基因 华为技术：电机控制算法： 纺识一体机 电梯一体机

电梯一体机的成功 复制扩展到其他行业专机+一体机 F
空压机一体机 风电行业专机

持续加码研发投入 研发投入占营业收入比例8.63%
岸电行业专机 煤矿行专机

对标行业内国际龙
通用变频器对标：ABB和西门子

橡胶行业专机伺服：对标松下和安川 起里行业专机
头企业产品

PLC：对标西门子和三菱

通用变频器(低压+高压） 伺服系统 PLC+ HMI

2023业绩：52亿元 2023业绩：60亿元 2023业绩：16亿元

市场排名：NO.2 市场排名：NO.1 市场排名：NO.4
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汇川技术成功之道-时代契机

3055

23%

32%
2755

汇川电梯变数器（体机业景（亿元） 房地产开发投资增运

房地产行业高速发展 1695 16% 1035

10%
1% 7% 956 10% 756

10% -955

+6%

变频器和控制板一体化 %+

电梯一体机 降本损效，迅速占领市场
5.7 7.8 8.9 9.0七9.7 10.5 12.8 13.3 12.0

15.5
17.0

0.3- -0.6- -1.4 127 4.3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

新能源汽车政策驱动，高速发展 Unit:亿元
+79%

+139%
(+58%

6% 44% 4 99

苏州汇川联合动力系统 Jt
35

56

汇川新能酒汽车技术-带州 11 10 15
汇新能源汽车技术-深圳

2018 2019 2020 2021 2022 2023

>原管理业务指切入点和发力点放在储能领域， 重点关注工商业砖能
风电行业：挂出变案和偏航产品

双碳政策，能源转型 光伏制造：提供PLC何服、机器人、视觉系统等系列产品支撑光伏制造

>InoCube敌字能源管理平台，是基于底层模型驱动的，在一个基社的平台和逻辑上充分发挥用产的自主性，极
大地降低了或本，

疫情背景，国产替代加速 >外资品牌生产及供应链受按情购询，货期延长，国产替代动速

>2021年海外产能转移，市场需求快速增长，国产替代高速增长
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