
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 













 

 

 



 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 









 





蒙牛乳业

中粮集团

Pandanus

Partners L.P.

Brown Brothers

Harriman& Co.

BlackRock 

Inc.

UBS Group 

AG

Mitsubishi UFJ 

Financial Group

中粮集团（香

港）有限公司
志远有限

公司

中粮乳业控

股有限公司

中粮乳业投

资有限公司

亘达有限公司

100% 100% 70% 82%

13.98%

8.09%

100%

7.52%

6.99% 6.35%6.00% 5.81%

2.34%0.30%



安琪酵母

宜昌市国资委

安琪酵母（新加坡）

有限公司

安琪酵母（埃及）

有限公司

安琪酵母（俄罗斯）

有限公司

湖北安琪

生物集团

香港中央

结算

高毅邻山1号远

望7号私募基金

文渊资本管

理有限公司

1.36%

99%100% 99%

38.07%

100%

4.33% 3.28%





预期变动/内部重组 历史变动

股权穿透 高管变动 股权激励 历史业务并购重组（部分）

华润饮料 国务院国资委 总经理：李树清，2024年9月上任 兄弟企业华润啤酒等曾多次通过收购完成业务布局

泉阳泉 吉林省国资委 总经理：王尽晖，今年60岁 吉林森工定增收购新泉阳泉75.45%股权和园区园林100%股权（2017）

中国食品 国务院国资委 收购河北、内蒙、天津、长沙等多地中粮可口可乐股权（2021-2023）

蒙牛乳业 国务院国资委 总经理：高飞，2024年3月上任 2014年起股票奖励计划，有效期至2026年

收购现代牧业部分股权（2013、2017）；

收购雅士利国际部分股权（2014）；
控股妙可蓝多（2021）并由妙可蓝多重组奶酪业务（2024）；
收购君乐宝（2010）并出售（2019）

三元股份 北京市国资委 董事长：袁浩宗，2024年2月上任 2022年开始，考核2023-2025年
收购三元双宝53%股权/唐山三元70%股权（2015/2018年，解决同业竞争）；
收购艾莱发喜股权（2016、2020年，提升经营规模，整合资源优势）；
收购首农畜牧股权（2020、2022，2024年因三元种业增资，首农出表）

天润乳业 新疆第十二师国资委 董事长：刘让，今年61岁
2022年6月公司完成股份回购，预期用于员工
持股计划或股权激励；三年内（截至2025
年）未完成部分将注销

收购天澳牧业100%股权（2015）
收购新农乳业100%股权（2023）

燕塘乳业 农业农村部

现代牧业 国务院国资委 2018年起股份奖励计划，十年有效

西部牧业 新疆第八师国资委 收购天山广和100%股权（2021）

庄园牧场 甘肃省国资委
董事长：杨毅，2024年5月上任；
总经理：马铁民，2024年5月上任

2023年12月到期
收购东方乳业82%股权（2018）；
内部划转子公司和孙公司（2024年10月）

维维股份 徐州市国资委 总经理：赵惠卿，今年59岁

控股怡清源茶业（2013）；

出售贵州醇55%股权（2019）；
转让枝江酒业71%股权（2020）

光明乳业 上海市国资委 2014年开始，已结束
收购荷斯坦牧业45%股权（2017）

收购小西牛公司60%股权（2021）

光明肉业 上海市国资委
董事长兼任总经理：李俊龙，2024年7月
任总经理

持续进行业务梳理，出售正广和饮用水、正广和便利、上海奶牛棚等，
收购光明生猪41%股权、光明农牧10%股权

恒顺醋业 镇江市国资委
董事长：杭祝鸿，今年59岁；

总经理：何春阳，2024年3月离任
2024年7月公告，考核2024-2026年

剥离房地产业务（2011-2013年）
收购恒润调味品100%股权（2021年，整合营销资源，统一规范销售渠道，有效发挥区域

渠道优势，进一步规范和减少公司关联交易）

涪陵榨菜 重庆市涪陵区国资委
收购惠通食业100%股权（2015）

定增收购四川恒星100%股权，味之浓100%股权（2018，收购失败）

老恒和酿造 湖州市吴兴区国有资本监督管理服务中心 吴兴城投要约收购53.61%股份（2023年）

安琪酵母 宜昌市国资委 2024年6月公告，考核2024-2026年 收购安琪邦泰60%股权（2023）

青岛食品 青岛市国资委 收购华琨生物34%股权（2024）

桂发祥 天津市河西区国资委

中粮家佳康 国务院国资委
董事长：高翔，2024年3月上任；
总经理：张楠：2024年4月上任

2017年新股份奖励计划
收购中粮嘉华100%股权（2024年10月，中粮嘉华主营业务为投资控股，全资控股中粮饲
料，有利于集团完善全产业链战略布局，降低养殖成本）

双塔食品 金岭镇人民政府 董事长：杨君敏，今年62岁 2024年2月到期

广弘控股 广东省人民政府

广州酒家 广州市国资委 2018年开始，考核2019-2021年
受让陶陶居公司100%股权（2019）
收购海越公司100%股权（2021）

当前变动/重要并购





产品 聚焦主业，“做深醋业、做高酒业、做宽酱业”

营销 传统渠道营销体系变革，将36个片区化为八大战区

渠道 深耕传统、精耕商超、强攻电商、切入餐饮+大客户

品牌 加强媒体合作，深挖百年文化，重视品牌价值

体系 改进考核体系，完善内部激励，提升管理效率



时间 布局板块 情况

2010年 酸奶 4.692亿元收购君乐宝51%股权

2013年 奶源 增持现代牧业并成为其单一最大股东

2013年 奶粉 要约收购雅士利

2013年 奶源 6000万美金投资原生态牧业

2015年 奶粉 雅士利联合蒙牛1.5亿欧元全资收购多美滋

2017年 奶源 多次增持现代牧业

2018年 奶源 3.03亿元购入圣牧高科49%股权

2019年 40.1亿元出售君乐宝51%股权

2019年 奶粉 收购贝拉米

2020年 奶源 800万元收购圣牧高科51%股权

2021年 奶酪 收购妙可蓝多部分股权

2022年 达能购回多美滋

2024年 妙可蓝多4.48亿元收购蒙牛奶酪
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